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Communiqué

A Mesa Redonda Ministerial de 2025 contou com a participag¢do de 26 Ministros de toda
a Africa. Houve um total de 85 participantes de 27 paises. A Mesa Redonda concentrou-
se em topicos estratégicos e oportunos relacionados com a politica de educagdo e de Tl
para Africa: competéncias para o local de trabalho digital, prontiddo em IA para Africa
e a centralidade dos dados em todas as estratégias e politicas digitais. O programa foi
dindmico e incluiu discussdes amplas. Os participantes expressaram o seu apre¢o por
terem participado numa troca tdo rica e instigante de ideias.

A Mesa Redonda Ministerial foi competentemente presidida pela Dra. Aida Opoku-
Mensah. Ela deu as boas-vindas aos Ministros presentes de toda a Africa e destacou a
importdncia de criar espagos como esta Mesa Redonda, nos quais formuladores de
politicas seniores podem ter discussdes francas entre pares.

O Ministro da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Tanzdnia, Honoravel Professor Adolf
Mkenda, fez o discurso principal de abertura. Ele explicou como as tecnologias digitais
podem ajudar a construir o caminho de Africa para o desenvolvimento sustentdvel.
Politicas apropriadas fornecem a base para um crescimento digital sustentavel e
responsabilidade, juntamente com a garantia de acesso universal ao conteldo e &
conectividade. Os paises precisam partilhar experiéncias e trabalhar em objetivos de
desenvolvimento nacionais e continentais: educag¢do STEM, literacia digital e
competéncias técnicas e profissionais. O Ministro lembrou aos participantes a
importdncia da investigag¢do, da inovag¢do e da promogdo de solugdes digitais locais. Ele
recomendou a promog¢do da soberania digital de Africa e o impulso de solugdes EdTech
para os nossos proprios pdises e para Africa como um todo, incluindo parcerias
plblico-privadas. Os africanos precisam tornar-se rapidamente criadores, ndo apenas
consumidores, na era digital.
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A segunda interveng¢do principal, feita pelo Chefe do Escritério da UNESCO na Tanzdnia,
Sr. Michel Toto, abordou os desafios de integrar solugdes digitais e IA nos sistemas
educativos. A tecnologia & um conjunto de ferramentas para apoiar os professores, ndo
para os substituir, disse ele. Africa enfrenta uma série de desafios na educagéo: embora
muitas mais criang¢as frequentem a escola do que antes, ainda hd milhdes que ndo o
fazem. Ele observou que a qualidade da educag¢do continua a ser um desafio e que
Africa precisa de milh8es de professores a mais para alcancar o ODS4. Enfatizou que a
educac¢do continua a ser o melhor investimento que uma nag¢do pode fazer no seu
desenvolvimento. Isso inclui um maior investimento em tecnologia para conectividade,
capacidade e conteldo. Embora a conectividade e a capacidade estejam a ser
abordadas, ele observou que o contelido & igualmente importante, e que o programa
Gateways to Learning da UNESCO visa colmatar esta lacuna. Ele recomendou que os
paises africanos adiram a esta iniciativa, que oferece oportunidades para aprender
com outros paises.

As questdes-chave da 17° Mesa Redonda Ministerial da eLearning Africa
incluiram:

1.Desenvolvimento de Competéncias para o Local de Trabalho Digital
2. Prontiddo em Inteligéncia Artificial (IA) para Africa
3. A Centralidade dos Dados
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Sessdo um: Desenvolvimento de Competéncias
para o Local de Trabalho Digital

A Presidente, Dra. Opoku-Mensah, introduziu esta
sessdo observando que 65% dos empregos em
Africa agora exigem competéncias digitais, mas a
literacia e as competéncias digitais permanecem
muito baixas na maioria dos paises africanos.
Apenas 50% dos paises em Africa estdo a integrar o
ensino digital nas escolas, em comparagdo com
85% a nivel global. O futuro digital de Africa exige
um investimento urgente em competéncias digitais,
curriculos modernizados e ecossistemas de
aprendizagem inclusivos.

Esta sessdo, liderada pela The Digital School, explorou como o desenvolvimento de
competéncias digitais, o reforco de capacidades e a infraestrutura podem transformar os
sistemas educativos, preparar os jovens para o trabalho do futuro e impulsionar o crescimento
sustentavel.

Dr. Waleed Al Ali, Secretario-Geral da The Digital School, Academias SkillEd dos EAU: Programa
de Capacitag¢do da The Digital School para Africa

Hoje, em Africa, uma geracdo de jovens estd pronta para enfrentar os desafios do século XXI,
mas & limitada pela falta de acesso d educagdo e ds competéncias adequadas. Ele observou
que as tecnologias digitais permitem enfrentar estes desafios de forma mais eficaz. A The
Digital School estd agora ativa em 20 paises em todo o mundo, mas o acesso d educagdo e d
formagdo & apenas o comego. A The Digital School esta a trabalhar com governos em toda a
Africa e com empregadores para compreender as exigéncias de competéncias e conceber
formagdes especificas para as necessidades de competéncias de cada pdis. Ele observou que a
The Digital School realiza este trabalho no contexto da relagdo mais ampla dos EAU com Africa
— prosperidade partilhada.

Sra. Hind Khamis Al Mehairbi, Diretora do Projeto Ataya, Academias SkillEd dos EAU: Programa
de Capacitag¢do da The Digital School para Africa

O programa SkillEd visa aumentar significativamente o acesso d educag¢do, d formagdo e ao
emprego em toda a Africa. A Sra. Hind teve o prazer de anunciar o langamento de uma nova
iniciativa: o projeto Ataya, em parceria com a The Digital School, e com os governos e
empregadores africanos. A juventude impulsiona a mudanga, e as academias SkillEd e a
inovacdo digital podem acelerar mudangas positivas. Ela apresentou um curto video sobre a
relac8o EAU-Africa.
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DDr. Menghestab Haile, Conselheiro Sénior da The Digital School, Academias SkillEd
dos EAU, Programa de Capacitacio da The Digital School para Africa

Africa, o continente mais jovem do mundo, tem potencial, observou o Dr. Menghestab,
mas precisa de mais investimento em capacidade humana para alcancar esse potencial.
A abordagem unica da The Digital School é baseada na procura, oferecendo programas
certificados internacionalmente, respondendo as necessidades locais de competéncias,
mantendo ao mesmo tempo padroes globais. A capacitacdao é baseada em prioridades
nacionais, conduzindo a um emprego significativo e a um ecossistema de competéncias
eficaz. As competéncias estdao no centro do desenvolvimento nacional, e isso requer
cooperacao entre ministérios e compromisso com um impacto de longo prazo. O Dr.
Menghestab enfatizou que a educacao é um processo ao longo da vida. Ao agir agora,
milhdes podem ser equipados com novas competéncias, e Africa pode construir
sociedades inclusivas e resilientes, que promovam a verdadeira inovagao.

S.E. Embaixadora Rudo Mabel Chitiga, Secretaria Permanente do Ministério de Auditoria
e Desenvolvimento de Competéncias, Zimbabué

A Embaixadora Chitiga enfatizou a necessidade de focar o desenvolvimento de
competéncias nas politicas governamentais. As competéncias ainda nao estao
integradas na educacdo. Em Africa, o foco esta nas qualificacdes, disse ela, no que
sabemos, em vez do que conseguimos fazer. 0 mundo mudou, observou, e Africa precisa
identificar e medir novas competéncias especificas. Os diplomas universitarios nao
indicam quaisquer competéncias ou capacidades especificas que os licenciados
tenham. Até que os paises africanos, e as suas populacdes, mudem de mentalidade,
observou ela, continuarao “um passo atras” em satisfazer as exigéncias de
competéncias do presente digital e do futuro. Ela colocou trés questdes: Estamos a
cultivar talentos para o nosso futuro? Estamos preparados para sermos disruptivos?
Agora podemos mudar curriculos em semanas, nao em anos, estamos a fazer isso?

O desenvolvimento de competéncias ndo & apenas sobre os jovens, continuou ela, todos
precisamos ver-nos como aprendizes ao longo da vida. Estamos todos a aprender: a
adaptar-nos, a aprender novas competéncias e a usar novas ferramentas. No
Zimbabué, as aldeias podem ter energia solar e podem aceder & internet através do
Starlink. Precisamos garantir que esta oportunidade & usada para aprender novas
competéncias. A literacia digital e a compreensdo dos usos da IA devem comegar ao
nivel do ensino primario e continuar ao longo da vida.

Ela concluiu que Africa precisa atrair pessoas talentosas, particularmente da didspora,
para trabalhar no continente. Africa precisa desenvolver formas diferentes de planear e
organizar a educag¢do e a formagdo de competéncias. Os paises precisam trabalhar
juntos para estabelecer referéncias do progresso de todos nds. Africa ndo pode esperar.

5
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Sessdo dois: Prontiddo em Inteligéncia Artificial
(IA) para Africa

A |A estd a transformar a educagdo, a
governacdo e o futuro do trabalho. A
lideranga africana & essencial para
garantir que a |A fortalece as competéncias
locais, preserva os contextos culturais e
impulsiona o crescimento inclusivo.

Sr. Poncelet O. lleleji, CEO da Jokkolabs Banjul, Gdmbia
Preparacéo para a IA e a Africa que Queremos, alinhando-se com a Agenda 2063 da
Unido Africana

O Sr. Ileleji comegou com uma proposicdo e desafios. Devemos focar na Africa que
queremos deixar para nossos filhos. Nossas mentalidades devem refletir nossas
aspiracdes para o futuro. Todos queremos uma Africa préspera em 2063, e isso estd
ligado & educacdo para o futuro digital, particularmente & IA. A Africa estd em um
momento critico.

A Unido Africana tem uma estratégia de |IA para o continente, e vdrios paises ja tém
estratégias nacionais de IA (Egito, Mauricio, Ruanda, Quénia, Nigéria). Neste ano, a
Africa sediou a primeira cipula global de IA no continente, em Kigali. Para avancar, a
Africa precisa de uma IA adequada & sua realidade. Como africano, a primeira
preocupacdo do Sr. lleleji & com os dados, pois a Africa ndo tem dados suficientes e
precisa possuir e desenvolver seus proprios dados. Isso se aplica particularmente aos
sistemas educacionais. A conectividade de banda larga ainda & baixa na Africa, embora
o Starlink possa ser um divisor de dguas. Imagine quando cada vila puder se conectar,
entdo nossos filhos poderdo competir com qualquer crian¢ga do mundo. A IA pode apoiar
melhores resultados de aprendizagem, ndo apenas na educag¢do, mas também em
setores como salde, agricultura, finangas e servigos pablicos. No entanto, ndo podemos
promover de forma eficaz a preparag¢do para a IA enquanto nossas crian¢as ainda ndo
tiverem acesso d internet.

Os africanos precisam fortalecer a capacidade dos governos no uso de dados. Ha jovens
tentando inovar em todo o continente, mas os paises africanos precisam promover a
liberdade de circulacdo para viabilizar isso. A Africa precisa desenvolver modelos de 1A
localizados, ampliar o desenvolvimento do capital humano e da infraestrutura
econdmica, e promover a colaborag¢do e a inclusdo. Os africanos precisam perseguir
nosso destino digital e investir em uma IA ética. O Pacto Digital Global da ONU, concluiu
ele, foca nesses temas, que sdo a esséncia do que significa viver em um mundo
tecnoldgico. 6
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Sra. Nancy Abraham Sumari, Fundadora e Diretora Executiva do The Jenga Hub, Tanzénia
IA Inclusiva para a Educagdo: Centralizando os Estudantes Africanos na Era Digital

A Sra. Sumari concordou com o Sr. Ileleji que serdo nossas escolhas que determinardo o impacto da IA na
Africa. A Africa & o continente mais jovem do mundo. Aprendemos em mais de 2000 linguas. Quando
falamos sobre IA na educacdo, a inclusdo precisa estar no centro. O desenvolvimento de IA na Africa deve
refletir a realidade africana, com inclusdo pensada desde o inicio e padrdes &ticos incorporados. A Africa
deve agir com inteng¢do.

Ela observou que, na Tanzdnia, sua equipe desenvolveu uma ferramenta de |A para traduzir texto e fala
para a lingua de sinais da Tanzdnia. Trabalharam com meninas em areas marginalizadas, treinando-as
em aprendizado de mdquina, para que possam moldar a IA de acordo com suas necessidades. Mas ha
desafios, pois muitos modelos de |A ndo compreendem as linguas africanas nem nossos sotaques, e
corremos o risco de construir ferramentas que refletem ideias de outros, e ndo as nossas. E quem & que
possui e protege os dados africanos?

A Africa, concluiu ela, precisa adotar trés principios no tratamento com a IA. Primeiro, a localizaco - a
IA deve ser treinada em nossas linguas e alinhada com nosso curriculo. Segundo, a inclusdo desde o
design — que criangas com deficiéncia e meninas possam testar e ajudar a projetar essas ferramentas.
Terceiro, a propriedade ética — os governos devem ser usudrios, mas também formadores da IA. Os
africanos precisam construir confianca e valor duradouro, e isso ndo acontecerd a menos que nds
mesmos o fagamos. Queremos um futuro da IA moldado por valores africanos e baseado na educagdo
africana.

Dra. Heba Saleh, Presidente do Instituto de Tecnologia da Informagdo do Ministério das Comunicagdes e
Tecnologia da Informagdo, Egito

Competéncias Digitais para o Empoderamento Econdmico: Modelo Escalavel do ITl no Egito

A Dra. Saleh fez uma pergunta: como empoderar uma nova gerag¢do para um novo tipo de jornada de
aprendizagem? Seu instituto busca fazer duas coisas: oferecer “competéncias digitais para o
empoderamento econdmico”, sob a crenca de que “pessoas desenvolvem pdises - nés desenvolvemos
pessoas”.

O Instituto de Tecnologia da Informagdo do Egito (ITI) ajuda milhares de estudantes a se formarem com
melhores perspectivas de emprego: 85% de empregabilidade apds 12 meses da graduagdo. No Egito, ha
700.000 formandos por ano. Como esse talento pode ser usado de forma eficaz? Sabemos que o talento
atrai empregadores internacionais, e hd uma forte demanda de mercado por pessoas com habilidades
técnicas.

O ITl presta atengdo d demanda do mercado, observou ela, e isso se reflete nas competéncias oferecidas.
O ITl oferece bolsas de estudo totalmente financiadas pelo governo, com durag¢do de 5 a 9 meses, que
possuem indicadores de desempenho muito rigorosos em relagdo ao emprego dos formandos. Ha alguns
anos, o ITl passou a incorporar a IA e criou a “Academia de Inteligéncia Artificial do ITI”.

A |A exige habilidades diferentes, e todas foram incorporadas aos curriculos. Existem centenas de
milhares de formandos no Egito, e o ITl precisa atuar em escala. Por isso, o ITl oferece conteldo de
formagdo em todos os niveis de educagdo, incluindo uma ampla gama de videos educacionais, alinhados
ds necessidades e habilidades requeridas. Em poucos anos, o ITl passou de 8.000 estudantes no campus
para 600.000 estudantes online, oferecendo aprendizado em massa apoiado por IA.
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O mundo estd falando sobre mudancas demograficas. Todos sabemos que a Africa &
rica em jovens, e precisamos abragar os desafios que isso apresenta. Precisamos nos
mobilizar agora com a IA, mas a Africa ndo precisa comecar do zero, observou ela, o ITl
pode adaptar seus curriculos de aprendizagem a diferentes contextos locais.

Dorica Andrew, Al para a Educag¢do

Al para a Educag¢do & uma iniciativa global que visa garantir que a IA melhore a
educagdo, atuando em paises de baixa renda, por meio da contextualizagdo da |A para
diferentes ambientes. Por exemplo, buscando maneiras de adapta¢do a contextos
offline, testando e fazendo controle de qualidade dos produtos de IA. HG muitos
produtos de |A chegando a milhdes de estudantes, mas sem evidéncia de impacto, e isso
precisa ser enfrentado.

A Al para a Educagdo trabalha com o governo do Quénia na garantia da qualidade dos
produtos de |A. Estdo desenvolvendo um chatbot com o governo de Serra Leoa, para
ajudar professores e inspetores a se comunicarem, eliminando a necessidade de visitar
escolas presencialmente. Na Tanzdnia, estdo na fase de preparagdo de uma IA de voz -
uma ferramenta de avaliagdo de leitura nos primeiros anos escolares, com o objetivo de
reduzir os custos das avaliagdes. Agora, os professores podem avaliar diariamente o
nivel de leitura dos alunos em suaili.

Perguntas e contribui¢des do piblico:
Os comentarios dos ministros incluiram:

e A identificacdo da necessidade de construir um sistema totalmente inclusivo,
incluindo a IA, para alcan¢car comunidades marginalizadas.

e A questdo do custo, e a importdncia de maior compartilhamento de recursos entre
os paises e dentro dos proprios governos.

* A necessidade de abordar os receios dos professores e de outros profissionais da
educagdo que veem a tecnologia e a IA como uma ameaga aos seus empregos. Seus
empregos ndo estdo ameagados, mas estdo mudando, e os africanos devem abragar
essa mudang¢a se quisermos cumprir nosso potencial.

O Sr. Poncelet O. lleleji respondeu a alguns dos comentdarios, observando que os
ambientes regulatorios precisam mudar para atender ds diferentes necessidades de um
sistema de educagdo e formagdo baseado em tecnologia. A IA & uma ferramenta que
pode ser adaptada ds necessidades, ela ndo substituira a inteligéncia humana. Podemos
treinar a |A para muitos propdsitos diferentes. Precisamos reconhecer que & necessdrio
construir dados e IA em contextos africanos, e em linguas africanas. Isso & vital.

8
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Sessdo Trés: A Centralidade dos Dados

Reforgcar a gestdo e a fluéncia em dados & fundamental para melhorar o sucesso dos estudantes
e avangar os objetivos nacionais.

A presidente da sesséo, Dra. Opoku-Mensah, apresentou os palestrantes observando que a Africa
tem 15% da populagdo mundial, mas apenas 1% dos dados do mundo. Os dados sustentam a
economia digital. A Gnica forma de utilizar a IA de maneira eficaz & basea-la em nossos proprios
dados, para atender ds nossas proprias necessidades.

Dra. Ellen Wagner, Sécia-Gerente da North Coast Eduvisory LLC, EUA
Fluéncia em Dados para Melhorar o Sucesso dos Estudantes

A Dra. Wagner comegou observando que o uso eficaz da IA depende da disponibilidade de dados
relevantes. Os dados estdo por toda parte. Na verdade, ndo temos um problema de dados, temos
um problema de pessoas. Porque a maioria de nds ndo sabe o que fazer com os dados. E com o
advento da IA, ndo hd mais como se esconder. Precisamos nos posicionar e reconhecer a
centralidade dos dados.

Ela comentou que preparou um documento para a Mesa Redonda, sobre como, em todas as
organizagdes, teremos que nos tornar muito mais alfabetizados em dados do que somos hoje,
com cada um assumindo essa responsabilidade. Aléem de todos em uma organizagdo
alcangarem a alfabetizagdo em dados, nds, como lideres, precisamos ter proficiéncia em dados
- a capacidade de transformar informag¢des em um plano, uma politica, um curriculo. Traduzir
dados em algo que possa ser usado dentro da sua organizag¢do. Entdo, como fazemos isso? Todos
precisamos encontrar especialistas - para nos ajudar a entender quais dados precisamos e
como coletd-los. Sim, todos precisamos de mais dados, mas o mais importante & que precisamos
de dados melhores e mais direcionados, e precisamos saber o que fazer com eles.

Ela entdo apresentou um exemplo de sua propria experiéncia. Ela, junto com colegas, construiu
um conjunto de dados andnimos com cerca de 600.000 estudantes e desenvolveu algoritmos que
ajudaram a identificar alunos em risco de evasdo escolar. Isso permitiu a equipe identificar 10
fatores que indicavam alta probabilidade de abandono. Quando apresentaram isso d
organizagdo financiadora, a pergunta foi: “E o que vocés vdo fazer a respeito?”. A equipe entdo
percebeu que os dados ndo eram um fim em si mesmos, mas sim um meio para evitar a evasdo.
Os dez fatores identificados foram muito Gteis, mas o verdadeiro desafio era construir
estratégias para prevenir a evasdo escolar: tomar decisdes que ajudassem os alunos a continuar,
com base em dados confidveis. Dados mais confidveis levam a decisdes melhores e mais
direcionadas.

A Dra. Wagner concluiu dizendo que cada um de nds precisa assumir a responsabilidade de agir.
Continuem experimentando com ferramentas de IA generativa, e explorem por si mesmos as
possibilidades.
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Hon. Nomalungelo Gina, Vice-Ministra do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, Africa do
Sul

A Hon. Gina abriu com firmeza: Estamos prontos? Estamos mais do que prontos, temos que estar
prontos, e nossa reunido aqui serve para afirmarmos isso. A mudanca de paradigma ja esta em
andamento. Talvez ainda nao estejamos onde gostariamos, mas precisamos ser competitivos
globalmente, entdao como enfrentamos os desafios que temos pela frente?

Na Africa do Sul, ela observou que o Livro Branco de 2004 sobre eEducacgdo foi uma politica
pioneira na promocao do ensino digital no pais, com o objetivo de equipar as escolas com
infraestrutura de TIC, capacitar professores com habilidades adequadas e integrar o eLearning ao
curriculo. No entanto, a implementagdao tem sido lenta. O governo oferece acesso gratuito a
determinados sites educacionais, o que aumentou o acesso a recursos educacionais online.

O governo esta trabalhando para fortalecer a capacidade em muiltiplas prioridades estratégicas.
Eles buscam obter mais conhecimento, por meio de pesquisas mais robustas, sobre como as
novas tecnologias podem ser aplicadas na pratica: pesquisa e desenvolvimento sobre os quais
outros possam construir. Estamos fortalecendo as capacidades do nosso pais em novas
tecnologias, para entdo contribuir com o desenvolvimento das capacidades da Africa como um
todo. No Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o trabalho é conectar os principais
atores, e oferecer os recursos necessarios para que possam usar as novas tecnologias da melhor
forma em seu trabalho.

Um exemplo pratico do poder dos dados na educacdao é o programa Distritos Orientados por
Dados, lancado em 2012. O programa “Triple-D” visa melhorar o desempenho dos estudantes por
meio do uso aprimorado de dados. Ele coleta dados ao nivel escolar e os apresenta em um painel
digital online. Oferece dados em tempo real sobre presenca e progresso de alunos em todas as 22
escolas publicas daquele distrito. O programa melhora a tomada de decisbes e demonstra a
importancia e centralidade dos dados na superagao dos desafios educacionais.

O Centro de Pesquisa em Inteligéncia Artificial atua em diversas universidades da Africa do Sul.
Ele nos ajuda a responder a pergunta: como construimos um pais melhor? Ajuda na colaboracao e
no fortalecimento das nossas capacidades, como pais — e como continente.

A Africa do Sul tem uma politica sobre dados e computacido em nuvem. Os principios
fundamentais sdao acelerar a expansao da infraestrutura, adotar uma abordagem “cloud-first”
(prioridade a nuvem) e promover o compartilhamento de dados. O pais possui varias politicas
relacionadas aos dados — uma das principais é a politica nacional de ciberseguranca, que busca
promover conectividade de alto nivel, capacidade de rede e pesquisa intensiva em dados.

Ela concluiu dizendo que os governos africanos devem exigir que empresas internacionais, como
a Microsoft, adotem politicas equivalentes, garantindo que invistam em pesquisa e
desenvolvimento de politicas especificas para nossos paises. H4 muito potencial, e nés, juntos,
levaremos nosso continente ao préximo nivel.
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%
Conclusdes e Recomendacgdes

A Mesa Redonda Ministerial reuniu uma ampla diversidade de especialistas e exemplos
de boas préticas da Africa e de outras regides. As apresentac¢des e discussdes foram
estimulantes e envolveram todos os participantes.

Os resultados desta Mesa Redonda Ministerial, extremamente dindmica e instigante,
incluiram o reconhecimento da importédncia de dados gerados na Africa, em linguas
africanas, para informar uma abordagem afrocéntrica de I|A, que responda ds
necessidades do continente, ao mesmo tempo em que permita & Africa contribuir com
questdes globais. Para alcangar esse objetivo, & necessario focar no desenvolvimento de
competéncias em todos os niveis e trabalhar de forma colaborativa entre os paises, bem
como com organismos regionais e continentais.

A presidente da sessdo, Dra. Aida Opoku-Mensah, destacou sete principios e pontos de
agdo que os participantes devem priorizar ao dar seguimento ds licdes desta Mesa
Redonda Ministerial:

1.Expandir a infraestrutura de conectividade

2.Promover o alinhamento regional e continental nas estratégias de IA

3.Integrar referéncias globais no planejamento e monitoramento nacional

4.Integrar competéncias em dados nas agendas educacionais nacionais

S5.Desenvolver politicas para a preparagdo em |A, com abordagens nacionais
coerentes

6.Reforgar parcerias entre setor piblico, setor privado e academia - as universidades
sdo fundamentais nesse processo

7.Apoiar ecossistemas de inova¢do para promover o conhecimento e a inovagdo local

I
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Programa da Mesa Redonda Ministerial

Quarta-feira, 7 de Maio

09:00 - 09:15 Café de Boas-Vindas

Dra. Aida Opoku-Mensah,
Co-fundadora do Consércio da Quarta Revolugdo Industrial para o
Desenvolvimento da Africa (FIRCAD), Gana

Hon. Professor Adolf Mkenda,

Ministro da Educacao, Ciéncia e Tecnologia, Tanzania

Sr. Michel Toto,

Chefe do Escritorio e Representante da UNESCO, Tanzdania

Construir o futuro digital da Africa exige investimento urgente em competéncias
digitais, curriculos modernizados e ecossistemas de aprendizagem inclusivos.
Com base em estudos de caso reais da The Digital School, esta sessdo convida
ministros e lideres seniores a explorarem como o desenvolvimento de
competéncias digitais, a capacita¢do e a infraestrutura podem transformar os
sistemas educacionais, preparar os jovens para o futuro do trabalho e
impulsionar o crescimento sustentavel.

Palestrantes:

Dr. Waleed AL Ali,

Secretdrio-Geral da The Digital School, Emirados Arabes Unidos

SkillEd Academies: Programa de Capacitagdo da The Digital School para a
Africa

Dr. Menghestab Haile,

Conselheiro Sénior da The Digital School, Emirados Arabes Unidos

SkillEd Academies: Programa de Capacitagdo da The Digital School para a
Africa

Sra. Hind Khamis Al Mehairbi,

Diretora do Projeto Ataya, Emirados Arabes Unidos

SkillEd Academies: Programa de Capacitagdo da The Digital School para a
Africa

S. Exa. Embaixadora Rudo Mabel Chitiga,

Secretdria Permanente do Ministério de Auditoria e Desenvolvimento de
Competéncias, Zimbabue

Reimaginando a Educacéo na Africa: Desenvolvendo Competéncias para o
Ambiente de Trabalho Digital e Construindo a Preparagdo para a IA na Africa

12



J
17° Mesa Redonda “Reimaginando o Desenvolvimento do Capital Humano em Africa:
. . Desenvolvendo Competéncias para o Ambiente de Trabalho Digital,
. Ministerial Construindo a Prontid&o em IA para Africa e a Centralidade dos Dados”

Programa da Mesa Redonda Ministerial
11:00 - 11:15 Café de Boas-Vindas

A |A esta transformando a educagdo, a governanga e o futuro do trabalho. A
lideranga africana & essencial para garantir que a |A fortaleca as
competéncias locais, preserve os contextos culturais e impulsione o
crescimento inclusivo. Esta sessdo explorara estratégias nacionais, modelos
de IA inclusivos e iniciativas de capacitagdo alinhadas com os objetivos de
desenvolvimento da Africa.

Palestrantes:

Sr. Poncelet O. Ileleji,

CEO da Jokkolabs Banjul, Gdmbia

Preparag¢do paraalAea Africa que Queremos — Alinhando-se com a Agenda
2063 da Unido Africana

Sra. Nancy Abraham Sumari,

Fundadora e Diretora Executiva do The Jenga Hub, Tanzdnia

IA Inclusiva para a Educagdo: Centralizando os Estudantes Africanos na Era
Digital

Dra. Heba Saleh,

Presidente do Instituto de Tecnologia da Informag¢do do Ministério das
Comunicagdes e Tecnologia da Informagdo, Egito

Competéncias Digitais para o Empoderamento Econdmico: Modelo Escalavel
do ITl no Egito

Reforgar a gestdo e a fluéncia em dados & fundamental para melhorar o
sucesso dos estudantes e avancgar os objetivos nacionais. Esta sessdo
destacara como os pdises africanos estdo desenvolvendo estratégias de dados
para melhorar os resultados de aprendizagem, proteger os direitos digitais e
construir soberania digital, garantindo que os dados educacionais gerem
impacto significativo.

Palestrante:

Dra. Ellen Wagner,

Sécia-Gerente da North Coast Eduvisory LLC, EUA

Fluéncia em Dados para Melhorar o Sucesso dos Estudantes
Comentadora:

Hon. Nomalungelo Gina,

Vice-Ministra do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Africa do Sul

13
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Programa da Mesa Redonda Ministerial

12:45 -13:15

Conclusdes e Recomendacgdes

Dra. Aida Opoku-Mensah e convidados
respondentes

13:15 - 13:30

Sessdo de Fotos

13:30 - 14:20

Almoco VIP

14:30 - 17:00

Reunides Bilaterais

Reunides bilaterais com partes interessadas panafricanas e internacionais

19:30

Jantar da Mesa Redonda Ministerial
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Anexo 1:

Estratégia de Engajamento das Academias Globais de Capacitagdo (GSA) e da Iniciativa de
Educacgdo Digital dos EAU para o Empoderamento da Forga de Trabalho Africana

11 de margo de 2025

1. Introdugdo

Este documento apresenta um quadro estratégico para facilitar o engajamento, a colaboragdo, a
apropriagdo, a inovag¢do e a participagdo do setor privado entre a Iniciativa de Educagdo Digital dos
Emirados Arabes Unidos (EAU) e as Academias Globais de Capacita¢do (GSA), juntamente com
Ministros da Educag¢do da Africa, a Unido Africana (UA), a NEPAD, o Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD), a Comiss&o Econdmica para a Africa (CEA), parceiros de desenvolvimento,
ministérios relevantes, o setor privado, lideres da indGstria, universidades, institui¢des financeiras e
agentes de financiamento inovador.

A estratégia visa estabelecer uma abordagem estruturada e orientada por resultados para a
cooperagdo, garantindo que todas as partes interessadas alinhem seus esforgos com o objetivo de
transformar a for¢a de trabalho africana, aproveitando iniciativas de capacitagdo bem-sucedidas,
promovendo a colaboragdo Sul-Sul, facilitando o compartilhamento de conhecimento e
mobilizando investimentos do setor privado, pesquisas universitarias e inovag¢do financeira. Isso
permitird melhorar os resultados de empregabilidade por meio de modelos de capacitagdo
inovadores, educacgdo digital e rotas de empregabilidade impulsionadas pela indastria.

2. Contexto e Justificativa

A Africa abriga uma populag¢do jovem e em rdpido crescimento, o que representa tanto uma
oportunidade quanto um desafio. O capital humano do continente & um de seus maiores ativos, mas
para que esse potencial seja plenamente realizado, sdo necessdrios investimentos estratégicos em
educacgdo, desenvolvimento de competéncias e integra¢do ao mercado de trabalho. Com mais de 12
milhGes de jovens ingressando anualmente no mercado de trabalho e apenas 3 milhdes de
empregos formais sendo criados, combater o desemprego e o subemprego & uma prioridade critica.

Apesar do crescimento econdmico significativo em muitos paises africanos, persiste um
descompasso entre as competéncias ensinadas e as demandas reais do mercado de trabalho.
Muitos sistemas educacionais continuam focados excessivamente em conhecimentos tedricos, sem
oferecer formagdo prdtica e relevante para o trabalho. Essa lacuna contribui para as altas taxas
de desemprego entre jovens, especialmente nas dreas rurais e comunidades marginalizadas.

Paralelamente, os avangos tecnoldgicos, a transformagdo digital e a economia verde estdo criando
novas oportunidades de emprego em setores como TIC, energias renovaveis, logistica e
agronegdcio. Aproveitar essas oportunidades emergentes exige uma abordagem de capacitag¢do
coordenada e orientada pela demanda, que alinhe a educagdo ds necessidades do setor privado e
ds politicas pablicas, criando caminhos sustentdveis para o emprego.
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Reconhecendo essa necessidade, a Iniciativa de Educag¢do Digital dos EAU e as Academias
Globais de Capacitagdo (GSA) foram criadas para oferecer um modelo de formagdio
transformador e orientado para o emprego, que capacita os aprendizes com habilidades
alinhadas ao mercado, competéncias digitais e capacidades empreendedoras. Esta iniciativa
baseia-se em li¢des aprendidas com projetos bem-sucedidos de desenvolvimento da for¢a de
trabalho em toda a Africa, garantindo que os participantes ndo apenas recebam formacgdo,
mas também sejam conectados a oportunidades reais de emprego por meio de parcerias com
a indastria.

Os Emirados Arabes Unidos, por meio da The Digital School (TDS) e das GSA, estdo
aproveitando o aprendizado baseado em tecnologia, parcerias estratégicas e programas
inovadores de capacita¢do para reduzir a lacuna entre educa¢do e empregabilidade. Esta
iniciativa estd alinhada com as prioridades da Unido Africana (UA), NEPAD, Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) e Comissdo Econdmica para a Africa (CEA), tornando-se uma
intervencgdo fundamental para o crescimento econémico regional, a transformagdo digital e a
sustentabilidade da for¢a de trabalho.

Um dos principais pontos fortes das GSA & a sua conexdo direta entre as exigéncias de
emprego da indlstria e os programas de capacitagdo. Diversas empresas dos EAU e
empregadores africanos ja estdo envolvidos em parcerias para facilitar colocagdes
profissionais, estdgios e apoio ao empreendedorismo. Esse modelo orientado pela demanda
garante que os participantes adquiram as competéncias exigidas por setores de alto
crescimento, aumentando sua empregabilidade e promovendo um crescimento econémico
inclusivo.

Ao construir conexdes mais sdlidas entre os programas de capacita¢gdo, os mercados de
trabalho e o investimento em setores prioritdrios, a abordagem das GSA assegura que o
desenvolvimento da for¢ca de trabalho va além da formagdo, criando caminhos diretos para o
emprego. Esta iniciativa busca desbloquear o potencial do capital humano da Africa, apoiando
a transi¢cdo para um futuro econémico baseado no conhecimento, habilitado digitalmente e
sustentavel.

3. Areas-Chave de Foco para Implementac¢do
Expansdo da Formagdo em Competéncias Digitais e Profissionais

. Aproveitar as plataformas da The Digital School (TDS) e das Academias Globais de
Capacita¢do (GSA) para oferecer aprendizagem digital escaldvel e localmente adaptada,
alinhada ds necessidades especificas de setores da for¢a de trabalho.
- Alinhar os programas a certificagdes reconhecidas pela indstria, por meio de parcerias com
a Universidade Estadual do Arizona (Arizona State University), Pearson e lideres globais em
educagdo.
- Desenvolver programas de formagdo especificos para os setores de TIC, energias renovaveis,
salde, agricultura, logistica e comércio eletrdnico.
- Incorporar modelos de aprendizagem orientados por |A, que garantam o desenvolvimento
adaptativo de competéncias e o alinhamento com trajetorias profissionais.
Integrar formagdo em literacia financeira e empreendedorismo aos programas de

capacitagdo, preparando os aprendizes com habilidades de gestdo financeira, investimento e
desenvolvimento de negdcios. 16
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- Garantir que os programas de formag¢do sejam co-desenhados com indistrias dos EAU e da
Africa, para oferecer aos aprendizes competéncias de alta demanda com aplicag¢do direta no
mercado.

Fortalecimento dos Vinculos com o Emprego

- Criar programas de inser¢do profissional por meio de parcerias pablico-privadas, que
facilitem o acesso direto a vagas de emprego, estagios e programas de aprendizagem pratica.

- Envolver empresas sediadas nos EAU em iniciativas de contratac¢do lideradas pela indastria,
para garantir uma transi¢do direta da formag¢do para o emprego.

- Oferecer apoio ao empreendedorismo por meio de centros de incubag¢do de negbdcios,
formacgdo em literacia financeira e acesso a capital para startups.

- Expandir as oportunidades de aprendizagem baseada no trabalho, por meio de parcerias com
empregadores africanos, garantindo aos formandos experiéncias praticas e reais no setor
produtivo.

Mobilizagdo de Investimentos e Financiamento

- Incentivar o engajamento do setor privado, promovendo investimentos em formagdo
profissional e criagdo de empregos.

- Estabelecer parcerias com institui¢cdes financeiras de desenvolvimento, como o BAD, a CEAe a
NEPAD, para mobilizar financiamentos hibridos (blended finance) destinados a programas de
desenvolvimento de competéncias.

- Implementar modelos de financiamento baseados em resultados, em que o investimento
esteja atrelado a impactos mensurdveis em emprego e desenvolvimento econémico.

4. Parcerias, Coordenag¢do e Harmonizag¢do

Um componente essencial da estratégia das Academias Globais de Capacita¢do (GSA) e da
Iniciativa de Educagdo Digital dos EAU & o fortalecimento de parcerias, a coordenagdo eficaz e
a harmoniza¢do dos esfor¢cos de capacitagcdo em todo o continente africano. A iniciativa
promoverd uma colaborag¢do significativa com governos, setor privado, universidades,
instituicdes financeiras e organiza¢gdes de desenvolvimento, a fim de maximizar o impacto e a
escalabilidade.

Parcerias Pablico-Privadas para o Desenvolvimento de Competéncias

- Estabelecer acordos de longo prazo com governos africanos para integrar os modelos de
formacgdo das GSA aos marcos nacionais de educag¢do e emprego.

- Reforgar o engajamento com empregadores sediados nos EAU, indastrias africanas e
corporagdes multinacionais, garantindo fluxos diretos de contratagdo para formandos
qualificados.

- Coordenar com parceiros de desenvolvimento, como a Unido Africana, NEPAD, BAD, CEA e
Banco Mundial, para alinhar os esfor¢cos das GSA com iniciativas existentes de desenvolvimento
da for¢a de trabalho.
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Harmonizag¢do das Iniciativas de Desenvolvimento de Competéncias

- Mapear os programas de capacitag¢do existentes em toda a Africa, para alinhar as iniciativas das
GSA com os esforgos ja em andamento e evitar duplicagdes.

- Colaborar com comunidades econdmicas regionais (RECs) e governos nacionais para
desenvolver marcos padronizados de certificagcdo de competéncias.

- Promover o reconhecimento mituo de competéncias e qualificagdes, a fim de facilitar a
mobilidade laboral regional e o emprego além-fronteiras.
Colaboragdo Sul-Sul e Compartilhamento de Conhecimento
- Facilitar trocas de aprendizagem entre pdises africanos, para compartilhar boas praticas em
educagdo digital, formagdo profissional e desenvolvimento da for¢a de trabalho.

- Aproveitar parcerias com instituicGes dos EAU, universidades africanas e centros de formagdo
técnica, para co-desenvolver curriculos e metodologias de treinamento.

- Estimular a colaborac8o com economias emergentes na Asia, América Latina e Oriente Mé&dio,
com o objetivo de explorar estratégias inovadoras de financiamento e criagdo de empregos.

5. Conclusdo e Chamado a Agdo

Os Emirados Arabes Unidos reafirmam seu compromisso em gerar impacto mensurdvel por meio
da Iniciativa de Educac¢do Digital e das Academias Globais de Capacita¢do (GSA). Para garantir
responsabilidade e sucesso, os seguintes indicadores-chave de resultado serdo utilizados para
avaliar a eficdcia deste engajamento:

Empregabilidade e Preparag¢do da For¢a de Trabalho

- Percentual de graduados inseridos no mercado de trabalho até seis meses apds a conclusdo da
formagdo.

- NOmero de estdgios e programas de aprendizagem pratica facilitados por meio de parcerias
plblico-privadas.

- Aumento nas competéncias de empregabilidade, medido por meio de pesquisas de satisfagdo
com empregadores.
Engajamento da Indistria e do Setor Privado
- NGmero de parceiros do setor privado envolvidos em capacitag¢do e colocagdo profissional.

- Nivel de participagdo de empregadores no co-desenho de curriculos e em programas de
mentoria.

- Compromissos das indastrias em contratar graduados dos programas das GSA.

Educagdo e Desenvolvimento de Competéncias

- NGmero de alunos matriculados em programas de capacitag¢do digital e formagdo profissional.

- Taxa de conclusdo dos programas de formagdo.

- Aumento no nimero de certificagdes emitidas, incluindo qualificagdes reconhecidas pela
indGstria.

- NGmero de programas de capacita¢gdo langados em setores prioritarios como TIC, energias
renovdveis e agronegdcio.

18
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Inovag¢do e Transformagdo Digital

- Adogdo de ferramentas de aprendizagem baseadas em |A e modelos personalizados de
educacgdo digital.

- Integragdo da educagdo financeira e da formag¢do em empreendedorismo nos programas
educacionais.

- Expansdo das parcerias em capacitag¢do digital com universidades e empresas de tecnologia.
Investimento e Sustentabilidade Financeira
- Valor de financiamento mobilizado por instituicées financeiras de desenvolvimento,
investidores privados e parcerias governamentais.

- Percentual dos programas das GSA apoiados por modelos de financiamento inovadores.

- Estabelecimento de planos de sustentabilidade para garantir impacto de longo prazo além do
financiamento inicial.

Politicas e Engajamento Governamental

- NGmero de politicas nacionais de educag¢do influenciadas pelo engajamento entre os EAU e as
GSA.

- Adog¢do de marcos de capacitag¢do orientados pela demanda nos pdises parceiros.

- Acordos de colaboragdo Sul-Sul estabelecidos entre paises africanos.

Esses indicadores de resultado ajudardo a monitorar o progresso, medir o impacto e garantir
que o investimento dos EAU no desenvolvimento de competéncias e na transformag¢do da forca
de trabalho africana resulte em beneficios tangiveis e duradouros.
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Anexo 2

Navegando no Espectro de Capacidades em Dados:
Da Literacia d Proficiéncia até a Fluéncia
Ellen Wagner
North Coast EduVisory LLC, EUA

A relagdo entre os individuos e sua capacidade de utilizar dados para a tomada de decisGes
institucionais situa-se em um espectro de sofisticagdo e integragdo crescentes. Este documento de
orienta¢cdo resume trés niveis distintos de capacidade em dados — literacia, proficiéncia e fluéncia
— que estdo emergindo dentro e entre organizagdes contempordneas. Cada nivel se constréi com
base no anterior, e atende a diferentes exigéncias de suporte organizacional.

Literacia em Dados para Todos

A literacia em dados abrange as habilidades fundamentais necessdrias a todos os integrantes de
uma organizag¢do orientada por dados. Trata-se da capacidade basica de ler, trabalhar, analisar e
comunicar-se com dados em seu contexto.

Componentes Centrais da Literacia em Dados

Compreensdo Conceitual:

A compreensdo conceitual descreve as bases cognitivas da literacia em dados. Inclui o
entendimento de conceitos estatisticos bdsicos, como médias, percentuais e taxas. Também
aborda o reconhecimento dos diferentes tipos de dados e suas aplicagdes apropriadas, bem como
o conhecimento sobre métodos de coleta de dados e suas limitagdes inerentes. Trata ainda da
conscientizagdo sobre problemas comuns de qualidade dos dados e suas possiveis implicagdes
para andlise e tomada de decisdo.

Habilidades Técnicas Basicas:

As habilidades técnicas bdsicas fornecem a base pratica da literacia em dados, permitindo que os
individuos leiam e interpretem graficos, tabelas e quadros com confianga. Inclui o uso de softwares
de planilhas para cdlculos fundamentais e organizagdo simples de dados. Também envolve o
conhecimento de procedimentos estabelecidos para o manuseio e a gestdo adequados de dados,
bem como a capacidade de realizar tarefas bdsicas de organizagdo que sustentam andlises e
apresentagdes elementares.

Consciéncia Critica:

A consciéncia critica abrange os aspectos avaliativos da literacia em dados, incluindo a habilidade
de identificar fontes confidveis de dados e distingui-las daquelas questiondveis. Significa
reconhecer viéses evidentes na coleta, andlise e apresenta¢cdo de dados, e entender a distingdo
fundamental entre correlagdo e causalidade ao interpretar relagdes. Envolve também questionar
se as conclusdes extraidas dos dados sdo realmente sustentadas pelas evidéncias apresentadas,
ou se refletem ideias preconcebidas ou resultados desejados.
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Comunicag¢do: As habilidades de comunicagdo completam o perfil da literacia em dados,
permitindo que os individuos interpretem o que os dados revelam e traduzam essas informagdes
para uma linguagem acessivel, compreensivel por pessoas ndo especialistas. Eles utilizam pontos
de dados relevantes para apoiar argumentos bdsicos e justificar decisGes, acompanhando
explicagdes baseadas em dados apresentadas por outros, sem necessidade de tradug¢do extensa.
Também reconhecem situagdes em que os dados sdo distorcidos ou utilizados de maneira
enganosa para promover agendas especificas.

A literacia em dados permite que os individuos participem de maneira significativa de discussdes
orientadas por dados, mesmo sem a capacidade de realizar andlises complexas de forma
autdnoma. Representa uma capacidade minima essencial em organizagdes contempordneas,
onde os dados informam as operagdes do dia a dia.

Proficiéncia em Dados: A Imperativa da Lideranga

A proficiéncia em dados baseia-se na literacia, mas avang¢a para a aplicagdo estratégica, a
avaliagdo critica e a tomada de decisdo. Este nivel & particularmente crucial para lideres dos
setores governamental, educacional e industrial, que precisam traduzir insights baseados em
dados em ag¢des organizacionais — mesmo que ndo sejam especialistas em dados.

Componentes Centrais da Proficiéncia em Dados

Aplicagcdo Estratégica: A aplicagdo estratégica representa um dos componentes centrais da
proficiéncia em dados. E neste ponto que os lideres conectam os insights extraidos dos dados aos
objetivos de negdcio e prioridades estratégicas. Isso inclui a sele¢do de métricas e indicadores
apropriados que respondam de forma significativa a perguntas-chave da organizag¢do. Os lideres
precisam entender como diferentes pontos de dados interagem e se complementam, formando
uma visdo abrangente do desempenho organizacional. Esses insights devem ser aplicados de
forma sistematica d alocag¢do de recursos, definigdo de prioridades e processos de planejamento
estratégico, guiando a dire¢do institucional.

Julgamento Avaliativo: O julgamento avaliativo & o que distingue a proficiéncia em dados da
literacia basica. Permite aos lideres avaliar a qualidade, relevdncia e limitagdes das andlises
produzidas por especialistas. Envolve o reconhecimento de restricdes metodolégicas e suas
implicagcSes sobre o grau de confianga nas decisdes, além de considerar de forma ponderada os
insights orientados por dados em conjunto com outros fatores importantes, como experiéncia,
valores organizacionais e restri¢des operacionais. Também implica identificar situa¢gdes em que
pode ser necessdria coleta adicional de dados ou a adogdo de métodos analiticos diferentes,
antes de seguir com decisdes de alto impacto.

Comunicacgdo Interfuncional: Lideres com proficiéncia em dados devem ser capazes de conectar
conversas técnicas com implicagdes praticas para o negdcio. Precisam formular perguntas e
desafios de negdcio de maneira que as equipes analiticas possam aborda-los eficazmente por
meio das abordagens de dados adequadas. Além disso, devem traduzir resultados estatisticos
complexos em insights aciondveis, acessiveis a diversos publicos dentro da organizag¢do.
Facilitam discussdes produtivas baseadas em dados entre departamentos, mesmo com diferentes
niveis de maturidade em dados, para construir consenso e alinhamento organizacional.
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Implementagdo:

Usudrios proficientes em dados movem-se consistentemente dos insights para planos de agdo
concretos, baseados nos achados de dados, e estabelecem mecanismos sdlidos para monitorar o
impacto das decisdes tomadas com base em dados.

Lideres com proficiéncia em dados sabem ajustar suas estratégias e operag¢Ses quando os
indicadores apontam para resultados abaixo do esperado ou comportamentos fora do padrdo. Eles
estabelecem mecanismos continuos de retroalimentag¢do, conectando a experiéncia pratica de
implementag¢do d coleta constante de dados, o que fortalece o aprendizado institucional e melhora
a qualidade das decisdes futuras.

A proficiéncia em dados permite que os lideres tomem decisdes informadas sem a necessidade de
serem especialistas técnicos. Trata-se de uma relagdo pragmatica e orientada para a agdo com os
dados, essencial para uma lideranga eficaz em ambientes organizacionais intensivos em
informagdo.

Fluéncia em Dados: O Dominio dos Especialistas

A fluéncia em dados representa o nivel mais alto de capacidade em dados, no qual o trabalho com
dados se torna uma segunda natureza. Enquanto a literacia em dados oferece a base de
entendimento, e a proficiéncia possibilita a aplica¢gdo, a fluéncia permite a criagdo, inovagdo e
dominio no proprio campo dos dados.

Componentes Centrais da Fluéncia em Dados

Raciocinio Estatistico: O raciocinio estatistico fluente envolve capacidades sofisticadas, como a
selegdo de métodos estatisticos apropriados com base no contexto e nas questdes a serem
investigadas. Profissionais fluentes em dados compreendem profundamente as premissas
estatisticas e suas implicagdes para uma interpretagdo correta dos resultados. Integram maltiplas
abordagens estatisticas simultaneamente para abordar questdes complexas que ndo podem ser
respondidas com andlises simples. Sabem identificar falacias estatisticas sutis e falhas
metodoldgicas que podem comprometer a validade das conclusdes obtidas por meio de andlises
quantitativas.

Sintese Analitica: A sintese analitica & uma marca registrada da fluéncia em dados, permitindo aos
profissionais combinar diversos insights provenientes de miltiplos conjuntos de dados,
metodologias e tipos de informagdo em uma compreensdo coerente. Profissionais fluentes
conseguem identificar padrdes e relagdes ndo evidentes, invisiveis a técnicas analiticas mais
bdsicas. Sabem gerar hipoteses testdveis com base em observag¢des de dados complexas,
impulsionando novas investiga¢gdes. Também sdo capazes de construir narrativas de dados
abrangentes que explicam fendmenos complexos e suas inter-relagdes, iluminando tanto as
causas quanto possiveis intervengdes.

Dominio Técnico: O dominio técnico, no nivel de fluéncia, abrange capacidades avangadas como
customizag¢do e integragdo de ferramentas de dados para criar solu¢gdes sob medida a desafios
analiticos especificos. Isso inclui escrever consultas e algoritmos sofisticados para extrair
informagdes altamente especificas de ecossistemas de dados complexos. Também envolve a
capacidade de criar visualiza¢gdes avangadas e personalizadas, que revelam insights invisiveis em
apresentagdes convencionais. Profissionais fluentes em dados sabem adaptar abordagens técnicas
quando os métodos tradicionais se mostram inadequados frente a problemas inéditos ou contextos
organizacionais Gnicos.
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Inovagdo Metodoldgica:

A inovagdo metodoldgica distingue os profissionais verdadeiramente fluentes, & medida que
desenvolvem novas abordagens analiticas para problemas anteriormente insolGveis ou desafios
emergentes de negdcio.

Profissionais fluentes em dados sdo capazes de criar estruturas e técnicas originais de coleta de
dados para investigar questdes que até entdo ndo eram mensuradas. Projetam experimentos
rigorosos e quase-experimentos para testar relagdes causais em sistemas complexos. Por fim,
sabem como estabelecer novas métricas, abordagens de medi¢do e estruturas de avaliagdo que
capturam de forma mais precisa as realidades organizacionais, superando as limita¢des das
metodologias existentes.

A fluéncia em dados, em geral, & atribuida a profissionais dedicados ao trabalho com dados - como
cientistas de dados, analistas e especialistas cuja fungdo principal gira em torno da andlise e gestdo
de dados. Esses profissionais atuam como recursos estratégicos dentro das organiza¢des, apoiando
tanto o desenvolvimento da literacia em dados de forma ampla quanto as necessidades de
proficiéncia dos lideres.

Implicagdes para as Organizagdes

O modelo de trés niveis de capacidades em dados tem implicag¢des significativas para a forma como
as organizag¢des desenvolvem sua cultura orientada por dados:

Formag¢do e Desenvolvimento: As organizagdes podem considerar o estabelecimento de
ecossistemas de formag¢do abrangentes, oferecendo treinamento universal em literacia de dados
para todos os colaboradores, independentemente da fung¢do, garantindo uma base comum de
entendimento. Programas de lideranga especificos devem ser desenvolvidos, com foco em
competéncias de proficiéncia em dados para tomadores de decisdo que precisam converter insights
em agdo. Além disso, & essencial oferecer formagdes técnicas especializadas para fomentar a
fluéncia em dados nas fun¢des analiticas apropriadas. Essa abordagem multinivel assegura o
desenvolvimento das capacidades certas em cada nivel organizacional.

Considerag¢des Estruturais: Do ponto de vista estrutural, organizagdes com forte capacidade em
dados devem posicionar especialistas fluentes em dados em apoio direto aos tomadores de decisdo,
garantindo que a expertise técnica informe escolhas estratégicas. Equipes interfuncionais devem ser
formadas de modo a combinar intencionalmente perfis com diferentes niveis de competéncia em
dados, equilibrando profundidade técnica com aplica¢do pratica. Também pode ser vantajoso criar
canais de comunicag¢do dedicados d tradugdo entre linguagem técnica analitica e terminologia
aplicada ao negdcio, favorecendo a integrag¢do entre areas.

Elementos Culturais: Elementos culturais que sustentam uma cultura de dados devem incluir a
criagdo de vocabuldrios e estruturas comuns, permitindo uma comunicag¢do consistente em toda a
organizagdo. A lideranga deve modelar processos de tomada de decisdo informados por dados - e
ndo ditados por dados -, demonstrando a integra¢gdo adequada entre insights quantitativos e outras
consideragdes estratégicas. Por fim, organiza¢gdes devem implementar sistemas de reconhecimento
que valorizem explicitamente as competéncias em dados em todos os niveis, da literacia bdsica a
fluéncia especializada, alinhadas ds fung¢des e contribuicdes organizacionais.
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Conclusdo

A progressdo da literacia em dados para a proficiéncia e, por fim, para a fluéncia representa ndo
apenas a acumulagdo de competéncias técnicas, mas uma transformag¢do na forma como os
individuos se relacionam com os dados e em como colocam seus proprios insights a servigo da
organizagdo. A literacia em dados permite a participagdo em conversas orientadas por dados, a
proficiéncia sustenta decisdes de lideranga bem fundamentadas, e a fluéncia impulsiona a inovag¢do
nas proprias praticas de trabalho com dados.

Ao reconhecer essas capacidades distintas e seus papéis adequados dentro das organizagdes, os
lideres podem desenvolver estratégias mais eficazes para construir organiza¢des verdadeiramente
orientadas por dados — nas quais todos possuam a literacia necessdria, os lideres demonstrem
proficiéncia consistente, e os especialistas atinjam o nivel de fluéncia capaz de expandir as
capacidades organizacionais.
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